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7R�WKRVH�ZKR�DWWHQGHG�WKH�'LVWLQJXLVKHG�*HQWOHPDQ¶V�5LGH��D�ELJ�7+$1.6��WKH�*UXPSLHV�7HDP�UDLVHG�
�����DQG��WKH�$EHUGHHQ�ULGH�UDLVHG��������IRU�PHQ¶V�KHDOWK�DQG�WKH����RU�VR�ELNHV�WKDW�FKDUJHG�XS�8QLRQ�
6WUHHW�DQG�RXW�WR�$OIRUG�UDLVHG�D�ORW�RI�DZDUHQHVV�WRR���,�LQWHQG�WR�JR�QH[W�\HDU��QRW�OHDVW�IRU�WKH�JUHDW�GLV�
SOD\�RI�ELNHV�RI�DOO�VKDSHV�DQG�VL]HV��PRGHUQ�DQG�ROG��D�IHZ�RI�ZKLFK�,�DWWDFK�EHORZ�IRU�\RXU�GHOHFWDWLRQ��� 

$OVR�LQ�WKLV�LVVXH�'DQ�3HFN�KDV�ZULWWHQ�DQ�HQWHUWDLQLQJ�SLHFH�RQ�KLV��UHFHQW�UXQ�WR��WKH�$\U�6KRZ�ZLWK�0LNH�
DQG�%DUU\��D�WDVWHU�RI�ZKLFK�ZDV�SURYLGHG�LQ�WKH�ODVW�LVVXH��7KDQN�\RX�'DQ� 

7KLV�LV�P\�ILQDO�LVVXH�DV�(GLWRU��,¶P�KDQGLQJ�RYHU�WR�&OXE�6HFUHWDU\�1LFN�:DGH�WR�NHHS�WLQJV�WLFNLQJ�RYHU�
XQWLO�VRPHRQH�YROXQWHHUV���7KDQNV�WR�WKRVH�WKDW�KDYH�FRQWULEXWHG�RYHU�WKH�ODVW�FRXSOH�RI�\HDUV�DQG�HQMR\�
\RXU�PRWRUF\FOLQJ� 
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DĂƌƟŶ͕��ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�/�ŵĞƚ�ƵƉ�Ăƚ�KůĚŵĞůĚƌƵŵ�Ăůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ƌĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƵƐ�ůĞŌ�ŽŶ�ƟŵĞ�
Ăƚ�ϭϭĂŵ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ũƵƐƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŚĞŶ��ĂƌƌǇ͛Ɛ��Dt�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŚŽƐƚ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ϵϯ͘���ŌĞƌ�Ă�ǁĞĞ�ůŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ͕�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�
�ĂƌƌǇ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉŚŽŶĞ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ����ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�
ϱ͗ϭϱ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�/ƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵĞů�ƉƵŵƉ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƐƚ��ĂƌƌǇ�Ă�ĨĞǁ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƋƵŝĚ�ĨƌŽŵ��Dt͊� 

�ŌĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƉ�ƚŽ�ƚŽƉ�ƵƉ�ĨƵĞů�ĂŶĚ�ƐůŝƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨƐ�Ăƚ��ĂůůĂƚĞƌ�ǁĞ�ŚĞĂĚĞĚ�Žī�ŽǀĞƌ�ƉĂƐƚ�'ůĞŶƐŚĞĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�WŝƚůŽĐŚƌǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ďĞƌĨĞůĚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚŽƉ�ĨŽƌ�ƚĞĂ�Ăƚ�<ĞŶŵŽƌĞ͘���Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƐůŝŐŚƚ�ƌĂŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚ�ǁĂƐ�ŬĞƉƚ�ĂůŝǀĞ�ďǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZŽůůƐ-ZŽǇĐĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��;dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽǁŶĞƌƐ͛�ĐůƵď�ƌĂůůǇ�
ŽŶ͘Ϳ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ŵŝƐƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚƌǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ƐƚŽƉ�Ăƚ�
'ƌĞĞŶŽĐŬ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ůƵŐŐĂŐĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƐŽƌƚĞĚ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ǁĂůŬ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉƵď͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĚŝĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƩǇ�ƌƵďďŝƐŚ�ƐŽ�
ǁĞ�ǁĂůŬĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ďĞĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 

dŚĞ�ƌƵŶ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ƚŽ��Ǉƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƚ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ƐŚŽǁ�ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�
ϭϬĂŵ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ďŝŬĞƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�dƌŝƵŵƉŚ�
ƚǁŝŶƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨĞǁ�ƐƚĂůůƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽ�ũƵŵďůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘��KǀĞƌĂůů�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƐŚŽǁ͕�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�
ŶŝĐĞ�ďŝŬĞƐ͕�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ͘�DĂƌƟŶ�ĞǀĞŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŚŽƌŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�zĂŵ�Z�ϮϱϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ƐƵŵ�
ŽĨ�άϯ͕�ĂŶĚ�ǇĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬĞĚ͊ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�:ĂĐƋƵŝ�ĂŶĚ�dŽŶǇ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ŝŬĞ��ƵƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ďŝŬĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�dŚŝƐƚůĞ��ŝŬĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚĞƐƚ�ƌŝĚĞƐ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁĞ�ũƵŵƉĞĚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŶŝĐĞ�ƌƵŶ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ��ǇƌƐŚŝƌĞ�ĐŽĂƐƚ�ƚŽ�<ŝƌŬŽƐǁĂůĚ�ǀŝĂ�DĂŝĚĞŶƐ�ĂŶĚ�dƌƵŵƉ�
dƵƌŶďĞƌƌǇ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘���ŌĞƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌƵŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ƚŽ��ůůŽǁĂǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ��ƵƌŶƐ�
�ŽƩĂŐĞ�ĂŶĚ�DŽŶƵŵĞŶƚ͘����ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ��ŽůŝŶ�Ăƚ��Ǉƌ�DŽƚŽƌĐǇĐůĞ��ĞŶƚƌĞ�ŐĂǀĞ�DĂƌƟŶ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŬĞǇ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�zĂŵĂŚĂ�d�ZϮϱϬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐŬ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�<ĞŶƚ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƌƵŶ�ŽĨ�&ƌŝĚĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĂƉ�ƉƵď͘�tĞ�ƐĂƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘� 

^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ǁĂƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌƵŶ�ďĂĐŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ�ǀŝĂ�>ŽĐŚ�>ŽŵŽŶĚ͕��ƌŝĂŶůĂƌŝĐŚ͕�<ŝůůŝŶ͕�
WŝƚůŽĐŚƌǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ƉŝƩĂů�ŽĨ�'ůĞŶƐŚĞĞ�ƌŽĂĚ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ǁŚŝǌǌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�Ăƚ�Ă�ďƌŝƐŬ�ƉĂĐĞ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉŽƚŚŽůĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ�/�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ďŝŬĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŵĂŶŐůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�'ůĞŶͲ
ƐŚĞĞ�ƐůŽǁĞĚ�ŵĞ�ĚŽǁŶ�Ă�ǁĞĞ�ďŝƚ͘���ŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŽ�/�ŐƵĞƐƐĞĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŬĂǇ͘ 

>ĂƐƚ�ƐƚŽƉ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŽŵĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐƵƉƉĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵŶŐƌǇ�,ŝŐŚůĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ƌĂĞŵĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ďŝŬĞƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘��dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�Ăůů�ŶĞǁ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�^ĞĞůĞǇ�,ŽŶĚĂ��ƌŝƚĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϴ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�
ďŝŬĞƐ͘� 

KǀĞƌĂůů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱϳϱ�ŵŝůĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƉŝƚǇ�ƚŚĂƚ��ĂƌƌǇ�ŶĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ŚŝƐ��Dt�ŝƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ��ƚŚŝƐ͘ 

�ĂŶ�WĞĐŬ 
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